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1. Sammanfatining

Vi bedémer att &rsredovisningen huvadsakligen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pd en ekonomi i balans (KL 8:5 a-
b).

Forvaltningsberittelsen innehaller en samlad uppfsljning av de fem malomridena
Livskvalitet, God ekonomisk hushdllning, Samhdillsservice, Tillvéixt och
Orsaandan, Namndernas arbete inom de olika milomridena redovisas i deras
respektive verksamhetsberittelse,

Vi bedomer den finansiella maluppfyllelsen som svag. Ett av sex mal uppfylls. Det
underliggande mélet om att véirdesikra eget kapital har dock uppfyllts.

Vibeddmer verksamhetsmalens uppfyllelse som svag. Fyra mal uppfylls delvis
medan ett mél inte uppfylls. Var beddmning Ar att irets resultat inte ir forenligt
med de finansiella mélen som fullméktige faststillt i budget 2014.

Vir bedémning &r att drets resultat inte dr forenligt med de mal som fullmiktige
faststillt i budget 2014,

Kommunens resultat ar 2014 uppgir till + 235 thr. Namnderna redovisar totalt ett
positivt utfall gentemot budget. Kommunens tvi stora nimnder, barn- och
utbildningsnédmnden samt socialndimnden redovisar ett forbéttrat utfall gentemot
budget jamfort med foregdende 4r. Socialnimnden redovisar ett dverskott med
0,3 mnkr och Barn- och utbildningen ett mindre underskott om -0,1 mnkr.

Vibedémer vidare att drsredovisningen uppfyller kraven p réttvisande
riakenskaper och dr upprittad enligt god redovisningssed. Avvikelser mot
rekommendationer har dock noterats,
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2, Inledning

2.1. Bakgrund

1 den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden frin Radet fér kommunal
redovisning (RKR) och i tillimpliga delar av Redovisningsridet och Bokforings-
nimndens normering.

Revisionsobjekt ir Kommunstyrelsen som enligt kommunallagen ér ansvarig for
Arsredovisningens upprittande.

Nir det giiller nimndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas
p# det satt som fullméktige bestdmmer,

2.2,  Revisionsfirdga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rikenskaperna dr rittvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedéms om &rsredovisningen #r uppriittad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 ~ 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (9:9a) avge en skriftlig bed6mning av om resultatet enligt arsredovisning-
en dr forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Bedémningen ska biliggas
arsbokstutet. Detta sker inom ramen for uppriittandet av revisionsheréttelsen.

Granskningen, som sker utifrén ett vésentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

o Liamnar &rsredovisningen upplysning om verksamhetens uifall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stéllningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i férhéllande till faststidllda mél och ekonomiska ramar.

¢ Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

o ArArsredovisningens resultat forenligt med de mal fullméktige bestutat
avseende god ekonomisk hushéllning?

o Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande? Med rittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:
o forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrikning
e kassaflodesanalys
¢ balansriakning

¢ samimanstilld redovisning
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Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedémt kommunens ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevna-
den av balanskravet och om resultatet i drsredovisningen #r forenligt med de mal
for god ekonomisk hushallning som fullmiiktige beslutat om.

Vidare har vi ocksd inom ramen fér granskningen av arsredovisningen bedémt
némndernas redovisningar av hur de fullgjort sitt uppdrag fran fullméktige.
Granskningen baseras pd nimndernas rapportering till fullméktige sdsom den
presenteras i rsredovisningen

Granskningen har utférts enligt god revisionssed fér kommuner och landsting, Det
innebir att granskningen planerats och genomférts ur ett visentlighets- och risk-
perspektiv fér att i rimlig grad kunna bedéma om &rsredovisningen i allt viisentligt
ger en rittvisande bild. Med rittvisande bild menas att arsredovisningen inte inne-
héller fel som péverkar resultat och stéllning eller tilliggsupplysningar pé ett sitt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att
bedéma ett urval av underlagen for den information som ingér i &rsredovisningen.
D4 vér granskning av den anledningen inte varit fullstindig utesluter den inte att
andra &n hér framforda brister kan férckomma. Vart uppdrag omfattar inte en
granskning och prévning om den interna kontrollen som gérs inom nimnderna ir
tillriicklig.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med
kommunens ekonomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med
utgingspunkt i SKYREV:s utkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner
och landsting”. Vigledningen baseras p& ISA (International Standards on Auditing).
Som framgér av vigledningen kan implementeringen ske successivt varfor
tillimpliga ISA helt eller delvis har f6ljts beroende pd om vigledningen har beaktas
1 &rets revisionsplan. Granskningen har skett genom intervjuer, dokument-
granskning, granskning av rikenskapsmaterial och i férekommande fall
registeranalys.

Vér granskning och véra synpunkter baseras pd det utkast till &rsredovisning som
erhdlls 2015-04-02. Kommunstyrelsen faststiiller &rsredovisningen 2015-04-13 och
fullméktige behandlar &rsredovisningen 2015-06-01.

Rapportens innehill har sakgranskats av ckonomichef och redovisningsekonom,

2.3. Revisionskriterier

Kommunstyrelsen dr ansvarig for upprittandet av drsredovisningen som enligt 8
kap 18 § KL ska godkénnas av kommunfullmiiktige.

Granskningen av drsredovisningen innebir en bedémning av om rapporten foljer:

¢ Kommunallagen
e Kommunal redovisningslag
e Rekommendationer frén rédet for kommunal redovisning

e Fullmiktiges beslut om god ekonomisk hushéllning
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3. Granskningsresultat

I de fall kommunens redovisningsprinciper avviker frén god redovisningssed har i regel
upplysning om detta och skiilen for avvikelsen limnats under rubriken Redouvisnings-
principer (krav enligt KRL 1:3). Avvikelser som noterats beskrivs under avsnitt 3.2.5.

3.1, Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stillning
3.1.1. Forvaltningsberdittelse

3.1.1.1.  Oversikt ver utvecklingen av verksamheten

Bedémning och iakttagelser

Vibedomer att forvaltningsberittelsens Gversikt och upplysningar i huvudsak
overensstimmer med kraven 1 KRL.

Analys och riittvisande bedémning av ekonomi och stillning

Analysen av drets resultat och den ekonomiska stillningen ger en rattvisande hild
av kommunens ekonomiska situation under 2014. Forvaltningsberiittelsen
beskriver ocksé kort vilka ekonomiska utmaningar kommunen stir infor.

I forvaltningsberittelsen finns i tabell flertalet finansiella nyckeltal for en period om
sju ér, vilka dven analyseras och kommenteras. Nyckeltalen och analysen ér
intressant och en utveckling skulle vara att dven redovisa nyckeltal for koncernen.
Utover detta analyseras ndmndernas budgetavvikelser inom ramen for frvaltnings-
berittelsen, vilket ger en god samlad bild.

Utvirdering av ekonomisk stillning

Enligt kommunala redovisningslagen 4:5 skall forvaltningsberittelsen innehélla en
utvirdering av kommunens ekonomiska stéllning, I férvaltningsberittelsen
dterfinns en utviirdering som tar sin utgéngspunkt i faststillda ekonomiska mal,
Utvérderingen utmynnar i styrelsens slutsats avseende det underliggande mélet om
vérdesédkring av det egna kapitalet.

Hindelser av viisentlig betydelse

I forvaltningsheritielsen redovisas pd ett tydligt sitt visentliga hiindelser, frimst
kopplat till ekonomi, som intréffat under och delvis efter rdkenskapséret. Handelser
av vasentlig betydelse finns dartill i ndimndernas redogorelser. Sammantaget ger
detta en god bild av drets hiandelser av vikt for Orsa kommun.

Forviintad utveckling

Av &rsredovisningen framgér den forviintade utvecklingen avseende kommunens
ekonomi. Avsnittet beskriver bland annat budget 2015 och att ett arbete pagar med
revidering av faststilld budget, for beslut under varen 2015. Som orsak till
fordndrad budget anges de forsdmrade skatteprognoser som erhillits via SKL.
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Vir uppfattning #r att avsnittet om forvantad utveckling kan utvecklas. Analysen
kan goras tydligare till hur utvecklingen kommer att paverka kommunens ekonomi
och prioriteringar inom olika omréden. I nAimndernas berittelser redovisar
nimnderna en framtidshbedémning avseende verksamheten och i viss méan
ekonomin, Vi ser dock positivt att det redogdrs for den pigfiende processen och att
kommunen agerar med anledning av &ndrade ekonomiska forutséttningar.

Viisentliga personalférhillanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrénvaro redovisas enligt KR1. 4:1 a, det vill
siga frAnvaron specificeras pé lang- och korttidsfrinvaro, méan och kvinnor samt
fldersindelad. I dvrigt limnar den personalekonomiska redovisningen ett flertal
uppgifter om personalen, exempelvis antal anstéllda och omséttning pd personal.

Sjukfrdnvaron dkar for tredje aret i rad och uppgér till 6,2 % under &r 2014 jamfort
med 5,50 % under foregende &r. Av omraddet Arbetsmiljo och hilsa framkommer
att till kommande &r finns budgetmedel tilldelade for att analysera bakomliggande
orsaker till 6kningen av ohiilsotalet och ta fram vilka Atgirder som behévs vidtas.
Styrelsen pétalar i redogérelsen att malet &r att minska nuvarande ohilsotal och
mélnivan dr 2011 ivs niva (3,5 %).

Gemensam forvaltningsberiittelse

Forvaltningsberittelsen omfattar en beskrivning av den samlade kommunala verk-
samhetens organisation och sérskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet i
koncernforetagen i enlighet med RKR 8.2,

En kort beskrivning av den samlade kommunala verksamhetens organisation i
enlighet med RKR 8.2 lamnas. Sarskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet
i koncernforetagen beskrivs i ett separat kapitel Sammanstiilld redovisning. Av
beskrivningen framgdr vilka bolag som ingdr in den kommunala koncernen. For en
forbittrad f6ljsamhet gentemot RKR 8.2 bor den samlade verksamhetens ekonomi
och stéllning integreras ytterligare i kommunens férvaltningsberittelse, Kommunen
har dgande i fler organisationer med mer #n 20 % som inte konsolideras och skilen
till att de inte konsolideras framgar av kommunens redovisningsprinciper.

Sérskilda upplysningar om interna mellanhavanden till exempel i form av en tabell i
enlighet med bilaga till RKR 8.2 kan #ven med férdel upprittas for kommande ar
for att tydligare visa pd mellanhavanden mellan de olika enheterna i den
kommunala verksamheten,

Pensionsredovisning

I forvaltningsberittelsen redovisas upplysningar om pensionsmedel och pensions-
forpliktelser som en del av uppfoljningen av fullmaktiges féreskrifter om
forvaltningen av pensionsmedel. Enligt kraven i rekommendation RKR 7.1 skall
upplysning lJdmnas om pensionsavséttning, ansvarsforbindelser, finansiella
placeringar avseende pensionsmedel, &terldnade medel, placerade tillgingslag och
beskrivning av utveckling frn féregdende &r, Upplysningar 1imnas inte avseende
avsdttning och &terlénade medel i enlighet med RKR 7.1 Avsnittet kan dartill med
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fordel kompletteras med en sammanfattande tabell avseende upplysningar om
pensionsmedel och pensionsforpliktelser.

Andra forhéllanden som har betydelse fér styrning och

uppfolining av verksamheten

Kommunfullméktige beslutade i november 2013 om en vision och virdegrund samt
nya mélomréden. Samtliga redogors for i inledning av Arsredovisningen och vi
konstaterar att det pa ett tydligt vis framgér vad som avser ar 2015 respektive &r
2014.

3.1.1.2. Investeringsredovisning

Av KR 4:2 framgdr att forvaltningsberidttelsen skall innehélla en samlad redovisning av
kommunens investeringsverksarhet.

Bedomning och iakttagelser
Vi bed6mer att investeringsredovisningen ger en rittvisande bild av arets
investeringar,

Arets investeringar kommenteras kortfattat i férvaltningsberittelsen.
Investeringsredovisningen redovisar drets ursprungsbudget samt ombudgeteringar
och tilliggsanslag. Arets budget inklusive ombudgeteringar uppgick till 36,5 mnkr.
Ombudgeteringarna uppgick till 7,9 mnkr, Inga tilliggsanslag har beviljats under
aret. Arets investeringar uppgr till 32,3 mnkr och budgetavvikelsen ir 4,2 mnkr,
Inom ramen for investeringsredovisningen avseende materiella anliggnings-
tillgAngar redovisas dven &rets budgeterade medel och utfall f6r exploaterings-
fastigheter (omsi#ttningstillgdngar). I forvaltningsberittelsen kommenteras iven att
i totalt budgeterade investeringar ingick knappt 3 mnkr for exploatering av
Styversbacken,

Virekommenderar att den verbala beskrivningen i férvaltningsberittelsen av irets
investeringar utdkas samt att Aven omfatta den samlade kommunala koncernen.

Ilikhet med foregéende &r anser vi att redovisningen av stérre enskilda projekt bisr
kompletteras med total budget, utfall, avvikelse, projektet status inkluderande
prognos {6r pigdende projekt och beskrivning med eventuell férklaring till
avvikelse,

3.1.1.3. Driftredovisning
Av KRL 4:3 framgdr att forvaliningsberdttelsen skall innehdlla en redovisning av hur
utfallet forhdller sig till den budget som faststiillts for den I6pande verksamheten.

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att driftredovisningen ger en rittvisande bild av hur utfallet forhaller
sig till fullmiktiges budget.

Nimndernas budgetavvikelse kommenteras samlat i forvaltningsberittelsen.
respektive nimnds verksamhetsberittelse kommenteras budgetavvikelser mer
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fordjupat med analys. Sammantaget ger det en god analys mot utfallet av
fallmaktiges budget.

Niamndernas utfall samt budgetavvikelse f6r ren 2014 och 2013 redovisas i tabellen

nedan:

Driftl‘edOVisningPer Ut:‘)a:(;gzr;r Avvikelse Avvikelse
féorvaltning/nimnd, per budget budge ¢
tlr Dudget 2014 2014-07 Utfall 2014 Utfali 2013 2014 2013
Revision ] -660 . -541 -328 119 332
Kommunfullmiktige -1 572 2010 <1419 1256 153 59
Kommunsty relsen® -39 027 -42 572 39796 -37 536 769 1225
Kulturutskottet -6 154 -6118 -6 572 -5 963 -4iB 149
Fritids- och serviceutskotte 24 389 24 685 24377 -22967 12 484
Barn- och utbildningsnimi -146 395 150 821 -146 507 -146724 -112 -4 170
Socialndmnden 133 293 -134 171 -133 005 -133 235 288 -2 554
Miljé- och h#lsosky ddsnim -1 505 -1432 ‘1394  -1394 111 67
Byggnadsnimnden -4 089 3919  -3375 -4006 714 121
Lé'neﬁ?ém’iigdr ' ) ' . ’ T - 0
Summa -357 084  -365729 -356 986 -353 349 99 -4 289
Finansiering 360 58¢ 360699 357 221 357 200 -3 368 4 408
Summa 3 505 -5 030 235 3 860 -3 270 119

Totalt redovisar ndimnderna ett Sverskott om 99 tkr jaimfort med budget. Det kan
jamforas med foreglende ar d& ndmnderna redovisade ett underskott mot budget
med -4,3 mnkr. Kommunstyrelsen inklusive kulturutskottet och fritids- och
serviceutskottet redovisar ett underskott mot budget med 1,2 mnkr, I $vrigt
redovisar Barn- och utbildningsnimnden ett mindre underskott mot budget

med -0,1 mnkr,

Underskottet i Barn- och utbildningsnamndens foérklaras i sin helhet med
underskott i den gemensamma gymnasiendmnden med Mora, uppgiende till -3,4
mnkr.

I forvaltningsberdttelsen redogors samlat for nimndernas och dess verksamheters
respektive under- och dverskott under rubriken Budgetavvikelse.
Forvaltningsberattelsen avslutas med beskrivning av det framtida forvintade
ekonomiska ldaget kring befolkningsprognos och skatteintikter samt kommunens

utmaningar. Som en del i detta beskrivs arbetet med revidering av budget 2015, som

bland annat mot bakgrund av forsémrade skatteprognoser.,

3.1.2. Balanskrav

Av KRL 4:3a framgdr att forvaltningsberdttelsen skall innehélla upplysningar om dérets
resultat efter balanskravsjusteringar.

Bedomning och iakttagelser
Vi instdimmer i kommunens beddmning att balanskravet har uppfylits for 8r 2014.

Avstimning av drets resultat enligt balanskravets bestimmelser har huvudsakligen
skett enligt 4 kapitlet i kommunal redovisningslag och finns redogjort for i
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forvaltningsberéttelsen, kapitel Finansiell analys. Balanskravsutredningen saknar
dock resultatnivin Arets resultat efter balanskravsjustering.

I enlighet med reglerna kring balanskravet, ska tidigare &rs eventuellt negativa
resultat regleras och aterstéllas under de nirmast féljande tre dren. Det kan
konstateras att det inte finns ndgot kvarstdende underskott fran tidigare &r.

I forvaltningsberittelsen aterfinns en redogérelse kring balanskravet och i not till
drets resultat dterfinns en utredning av det balanskravsmissiga resultatet, det vill
séiga de justeringar som gors av &rets resultat enligt resultatriikningen.

Resultatet enligt resultatrikningen uppgér till 235 tkr, Efter justering av reavinster
vid forséljning av anliggningstillgangar pé 5 tkr &r drets resultat efter
balanskravsjusteringar 230 tkr. Arets balanskravsresultat redovisas till 230 tkr.

3.1.3. God ekonomisk hushélining

Av KRL 4.5 framgdr att forvaltningsberdtielsen skall innehdlla en utvirdering av om
mdlen for en god ekonomisk hushdlining har uppndtts.

Bed6mning och iakttagelser
Vibedomer att den finansiella méaluppfyllelsen ér svag. Endast ett av sex redovisade
mal uppnés.

Vi konstaterar utifrdn Arsredovisningens &terrapportering att verksamhetsmaélens
uppfyllelse dr svag. Sammanvigt bedomer kommunstyrelsen att inget av
fullméktiges fem malomraden har uppnétts for ir 2013. Av den sammanfattande
bedémningen framgar i liten omfattning vilka Atgirder som planeras, for att nd
malen.

Arsredovisningen i Orsa kommun inleds med beskrivning av kommunens
styrmodell baserad pa vision, virdegrund och mal. Styrmodellen &r 2014 utgdr frén
kommunens dvergripande mélomraden:

¢ Livskvalitet

¢ God ekonomisk hushéllning

s  Tillviixt

e Sambhillsservice

¢ Orsaandan

En sammanfattande analys utifrdn milomridena gors i forvaltningsberittelsen och
under respektive ndmnds verksamhetsberittelse gors bedémning av maluppfyllelse
tor forvaltningsmaél. I nimndernas beskrivningar gors dirtill &terrapportering av
genomforda aktiviteter inom méalomridena samt redovisning av utfall f6r mitbara
mal gors.
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Som en del i redogtrelsen Vision, virdegrund och mdl redogors for fullmaktiges
beslut under 2013 om kommunal utvecklingsplan och nya milomraden som
kommer vara viigledande for verksamheten frdn 2015. Vi beddmer att vision,
virdegrund och mél for &r 2014 beskrivs pd ett tydligt vis dar det tydligt framgar
vad som avser innevarande ar respektive kommande ar.

3.1.3.1.  Finansiella mél
I forvaltningsberittelsen, Uppfiljning av ekonomiska mél, gors en overskadlig
avstdmning mot kommunens finansiella mal som faststillts i budget 2014:

. " L . . MAlupp-
Finansielt mal, fasts ¢80t av fullmiktige i Milniva MAlniva
budget 2014 idelir idrshoksiut Utfall 2014 ?:l:;sr:;;fz
Resultat 4 mnkr 3,5 mnkr| 0,2 mnkr| Ef uppfyllt
Varav éronmirkning 3 mnkr fér . i ,
pensioner 3 mnkr 3 mnkr 0y Ej uppfyllt
Aretsresultat av skatteintiikter och o o o .
generella statsbidrag 1,1% 1,1% 0,1%| B uppfyllt
Lineskulden minskar -5,8 mnkr -5,8 mnkr}-5,8 mnkr Uppfyllt
Tillférda medel 1 % av investeringar 55%
Scliditeten (enligt blandmodellen) 62% 62% 52%4{ Ejuppfyllt
Kassalikviditeten 172% 148% 131%| Ej uppfylic

Redogirelsen avseende finansiella mél &r omfattande med en utforlig analys och
resonemang kring kommunens ekonomiska mal. I redogérelsen pétalas att det
underliggande mélet dr att véirdeséikra det egna kapitalet klarades. Vi konstaterar att
ett av de sju malen faststiillda mélen ej utviirderas, varken i tabell eller verbalt, Vi
noterar vidare att mélnivd har reviderats for tvd mal jimfort med del&rsrapporten,
det paverkar dock ej maluppfyllelsen for respektive mal.

Vér bedomning dr att forvaltningsberéttelsen innehéller en utvirdering avseende
det finansiella milen med betydelse for god ekonomisk hushllning,

Vi delar kommunstyrelsens bedomning att endast ett mal har uppfyllts och
beddmer sammantaget att maluppfyllelsen ir svag.

Vér bedomning &r att irets resultat inte forenligt med de finansiella milen som
fullméktige faststillt i budget 2014.

3.1.3.2. Mal for verksamheten

Kommunfullmiktige faststillde &r 2009 kommunens vision, virdegrund och
overgripande milomréden. I budget 2014 finns verksamhetsplan samt
kommunovergripande mal med specificerade matt och aktiviteter i olika
omfattning. Férvaltningsberittelsen innehéller en uppfslining med
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sammanfattande beddmning av NéGr Orsa sina mdl? Avrapportering sker verbalt
tillsammans med fargmarkeringar for respektive mélomride. Fiargerna definieras
som ej uppnétt, under arbete eller uppnétt,

Den samlade beddmningen som styrelsen gor 4r att mélen inte uppfylls. Fyra mal dr
delvis uppfyllda medan mélet Samhdllsservice inte dr uppfyllt, Sammantaget &r
méluppfyllelsen, enligt var bedémning, svag.

Vir bedomning dr att redovisningen sker f6r samtliga budgeterade kommun-
Overgripande mél.

VAar beddmning Ar att &rets resultat inte forenligt med verksamhetsmalen som
fullmaktige faststillt i budget 2014,

Némndernas arbete inom de olika malomrddena redovisas i deras respektive
verksamhetsberittelse, dér ndimnden gor en bed6mning om respektive méal uppfylls,
delvis uppfylls eller ¢j uppfylls. Som underlag till bedémningen redogdrs for
framforallt for genomférda aktiviteter, Dessa har kompletterats med métt, utfall och
mal ddr sddana finns. Var bedomning ar att utifrdn redovisade aktiviteter och utfall
finns en Gverensstimmelse mellan enskilda mal och ndimndernas sammantagna
beddmning for respektive mal. Dartill finns koppling mot fullméktiges dvergripande
mal.

3.1.4. Néamndernas redovisning av sitt uppdrag

Av KL 3:15 framgar att ndmnderna ska redovisa till fullmdktige hur de fullgjort sina
uppdrag och fullméiktige beslutar om omfatiningen av redovisningen och formerna for
den.

Beddommning och iakttagelser

Vi bedémer atf ndimndernas redovisningar innehaller redovisning av utfallet av
arets verksamhet i forhallande till faststéllda mél och riktlinjer samt de foreskrifter
som géller for verksamheten,

Vi saknar dock redovisning av Hjidlpmedelsnimnden Dalarna, som ir en gemensam
namnd for samtliga kommuner i Dalarna och landstinget Dalarna, med landstiget
Dalarna som vardkommun.

Redovisningarna dr utformade i enlighet med fullmiikiiges anvisningar
Styrelsen och ndmndernas redovisning av sitt uppdrag sker i enlighet med
anvisningarna och omfattar sex rubriker:

o Analys av nuliget

o  Maluppfyllelse

o Investeringar

o Kommentar till ekonomiska utfall

e Personalredovisning

¢ Framtiden

Inledningsvis sker i respektive nimnds en beskrivning av drets hindelser.
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Var beddmning &r att redovisning sker i enlighet med fullmiiktiges anvisningar och
foljer en enhetlig struktur, :

Redovisningarna ger en rittvisande bild av verksamhetens utfall i
Jorhallande Hll fullmdktiges uppdrag inklusive graden av méluppfyllelse
Verksamhetsberittelserna ger en rdttvisande bild av verksamhetens utfall i
forhallande till fullmaktiges uppdrag. Under rubriken Kommentar till ekonomiskt
utfall redovisas och beskrivs avvikelser mot tilldelad budget. Under rubriken
Maluppfyllelse gors en redovisning av {or dret faststillda mal.

Som underlag till bedémningen redogors f6r framférallt fér genom{érda aktiviteter,
Dessa har kompletterats med matt, utfall och mal dér sddana finns, Var beddmning
ar att utifrdn redovisade aktiviteter och utfall finns en 6verensstimmelse mellan
enskilda mél och nimndernas sammantagna beddmning {6r respektive mal. Dartill
finns koppling mot fullmiktiges dvergripande mél

Vi beddmer att malredovisningen &r enhetlig gentemot fullmiktiges dvergripande
mél

Det sker en analys av orsaker till redovisad budgetavvikelse och vilka
genomforda dtgéiirder som gjorts
I ndmndernas redovisningar finns en redogérelse av ndimndernas budgetavvikelser.

3.2. Rattvisande rikenskaper

3.2.1. Resultatrdkning

Av KRL 5:1 framgar form for uppstilining samt att resultatritkningen skall redovisa
samtliga intdkter och kostnader under rikenskapsdret,

Beddmning och iakttagelser
Vi bedomer att resultatrdkningen uppfyller KRL:s krav och i dvrigt &r uppriittad i
enlighet med god redovisningssed.

Vi bedomer att resultatrikningen ger en rattvisande bild av arets resultat.

Nedan redovisas resultatrikningens utfall jimfort med foregiende ar och prognos.

Prognos Budget Utfall Utfall

Resultatrikning, tkr 2014 2014 2014 2013

Verksamhetens intikter 84 265 85334
Verksamhetens kostnader -367 916 -356 826 -445566 -433 500
Avskrivningar -7 000 -7 8oo -6 goo -7 106
Verksambhetens nettokostnader -374 916 -364 626 -368 201 -355 281
Skatteintikter 252 508 251299 251081 244413
Generella statshidrag 115836 115879 115916 113131
Summa skatter och statsbidrag 368434 367178 366997 357544
Finansiella intdkter 1 880 1220 1816 3324
Finansiella kostnader 428 -267 -377 1726
Arets resultat -5 030 3 505 235 g 860
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Avets resultat uppgér till 235 tkr. Resultatet fr 2013 uppgick till 3,9 mnkr, vilket
gor att resultatutfallet for 2014 ar en forsémring med -3,6 (+2,7) mnkr jAmfsrt med
foregiende r. Det redovisade resultatet har en negativ avvikelse mot budgeterat
resultat (3,5 mnkr) med -3,3 (+0,1) mnkr, Ursprungsbudget har under &ret
fordndrats dd Barn- och utbildningsniimnden beviljats tilliggsanslag om 0,5 mnkr. I
jamforelsen med foregdende ir behover beaktats att féregdende r ingick
engangsintikter for utbetalda AFA-premier med 7,0 mnkr,

De storsta avvikelserna eller fordndringarna i jamforelse med féregdende &r kan
forklaras av:

 Arets intikter har 6kat med 5,9 mnkr jimfort med foregdende, dé exkluderat
intdkt frin AFA. Forsdljningsintakter har dkat med 1,1 mnkr och bidrag har kat
med 4,3 mnkr,

e Verksamhetens kostnader har 6kat med 12,1 mnkr jaimfort med foregdende
vilket framst forklaras av 6kade personalkostnader inklusive dkade
pensionskostnader, Kop av huvudverksamhet har minskat, liksom limnade
bidrag medan Gvriga kostnader har ékat.

e Verksamhetens nettokostnader har i jamforelse med ar 2013 6kat med
12,9 (5,8) mnkr vilket motsvarar en 6kning med 3,6 % (1,7 %). Exkluderas
englngsposter (AFA och exploatering) for respektive r ir
nettokostnadstkningen 4,6 (7,9) mnkr vilket motsvarar en 6kning med
1,3 {2,2) %.

o Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med 9,5 (10,2) mnkr jimfért
med 2013, vilket motsvarar en 6kning med 2,6 % (2,9 %).

¢ Finansiella intdkter har minskat med -1,5 (-1,4) mnkr. Bakgrunden till
minskningen dr att rinteintikter bank har minskat samt att i féreg8ende ars
utfall dterfordes tidigare nedskrivning av kortfristiga placeringar.

» Tinansiella kostnader har minskat med 1,3 (6kat 0,2) mnkr. Fériindringen
mellan dren beror dels av minskade rintor for linekostnader samt att
foregdende ingick 6kade kostnader f6r diskonteringsyénta for
pensionsskuldsberakning.

3.2.2.  Balansrikning

Av KRL 5:2 framgér att balansrdkningen skall redovisa samtliga tillgédngar, avséiitiningar
och skulder samt eget kapital pd balansdagen samt form for uppstéillning.

Beddmning och iakttagelser
Vi beddmer att balansriikningen ger en réttvisande bild av tillgdngar, avsittning,
skulder och eget kapital.

Balansrakningen dr uppstilld enligt KRL och omfattar tillréckliga noter.

Bilagor och specifikationer till bokslutet finns i tillricklig omfattning
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Fran och med 2014 finns ett specifikt krav p& komponentavskrivning av
kommunens materiella anldggningstillgingar (RKR 11.4). Under ret har
kommunen vidtagit &tgérder och anpassat sin redovisning till detta krav. I
redovisningsprinciperna finns beskrivet vilket tillviigagingssiitt som anvints och
vilka avvigningar som gjorts.

Avsittningar for pensioner redovisas i enlighet med bestimmelserna i den
kommunala redovisningslagen vilket medfér att pensionsférmaner intjanade fére ar
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Kommunens exploateringsredovisning redovisas vid sidan av investerings-
redovisningen. Som omsittningstillgéng redovisas de tillgangar som dr firdiga for
avyttring (véirderade till anskaffningsvirdet). Under ret har 6verskottet fran
forsdljning av tomtmark uppgatt till 0,9 mnkr. Tillgngar hénforliga till
exploatering virderade till 6,8 mnkr dr aktiverade i kommunens balansrikning,

Var bedémning ar att tillgingarna, avsittningarna och skulderna existerar, ar
fullstéindigt redovisade, ritt periodiserade och har virderats enligt principerna i
KRL.

Nedskrivning skedde &r 2011 avseende mark, byggnader och tekniska anldggningar.
Nedskrivningen har inte dterforts och tilliiggsupplysningarna avseende balans-
rékningen och matericlla anliggningstillggngar bér kompletteras med upplysningar
i enlighet med RKR 19 samt att det i notupplysningarna bér framgd ackumulerade
nedskrivningar,

3.2.3. Kassaflodesanalys

Av RRL 7 framgdr att i finansieringsanalysen skall kommunens Jfinansiering och
investeringar under rikenskapséret redovisas.

Bedomning och iakttagelser
Vi beddmer att kassaflédesanalysen redovisar kommunens finansiering och inves-
teringar. Till kassaflodesanalysen finns flertalet tillhérande noter.

Vi bedémer att Gverensstimmelse finns med motsvarande uppgifter i Gvriga delar
av &rsredovisningen.

3.2.4. Sammanstdlld redovisning

Av KRL 8:2 att den sammanstillda redovisningen skall innehdlla resultat och
balansrdkning for de juridiska personer i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att den sammanstéllda redovisningen ger en helhetshild av kommunens
ekonomiska stéllning och 4taganden. Den sammanstillda redovisningen stills upp
jémte kommunens rikenskaper och omfattar motsvarande noter som f6r
kommunen. Konsolideringen av underliggande enheter har beskrivits pé ett korrekt
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sétt och det framgér att kommunens redovisning har varit viigledande vid
upprittande av den sammanstéllda redovisningen.

Under dret har bolagen infort redovisningsregelverket K3 vilket inneburit att
koncernen Orsabostider dndrat jaimforelsetal. Radet for kommunal redovisning har
utkommit med ett yttrande med anledning av bolagens #ndring av jamforelsetal for
2013. D4 det rér sig om en engéngseffekt s anser RKR att de &ndringar av
jamfrelsetalen som bolagen gjort i sina &rsredovisningar ej ska péverka
jamforelsetalen i den sammanstillda redovisningen utan den paverkan som bolagen
redovisat i jimf6relsetalen 2013 ska i den sammanstillda redovisningen i sin helhet
redovisas direkt mot eget kapital. Bland riikenskaperna liimnas upplysning om
bolagen forindrade principer och effekt av denna.

Vi bedtmer vidare att konsolideringen omfattar de foretag i vilka kommunen har ett
betydande inflytande och beskrivs pa ett korrekt siitt, Koncernens resultat ar 2014
uppgér till 7,1 mnkr jAmfort med foregiende ars resultat 9,7 mnkr, Vi noterar att
kommunen i sin framstéllning tydliggor det varaktiga hinder att utéva kommunalt
inflytande som &r motivet att ¢j konsolidera gande i Orelvens kraft AB diir
dgandet uppgar till Gver 20 %.

Redovisningen av kommunens samlade verksamhet behéver utvecklas ytterligare
f6r att pd ett heltdckande sitt uppfylla kraven i enlighet med rekommendation 8.2,
till exempel bor sdrskilda upplysningar om interna mellanhavanden limnas.
Upplysningarna ska innehélla uppgifter om: dgartillskott, koncernbidrag,
utdelningar, kép och forsiljning samt fordringar, skulder och andra forpliktelser
mellanenheterna i den kommunala koncernen.

3.2.5. Tilldggsupplysningar
I'érsredovisningen ska det limnas tilldggsupplysningar i enlighet med KRL:s krav och i
dvrigt i enlighet med god redovisningssed.

Bedomning och iakttagelser
VibedOmer att &rsredovisningens tilliggsupplysningar i huvudsak uppfyller KRL:s
krav och i Gvrigt lamnas i enlighet med god redovisningssed, innebérande att:

 Tillimpade redovisningsprinciper beskriver varje sérskild redovisnings-
princip och eventuella féréndringar av dessa som arsredovisningens
intressenter méste kéinna till fér att vétt forstd &rsredovisningens innehall,

e Viktiga uppgifter och poster i férvaltningsberiittelse, resultat- och balans-
rikning samt kassaflodesrapport specificeras och preciseras i notupplys-
ningar som krévs i KRL respektive RKR:s reckommendationer samt god
redovisningssed i Gvrigt.

Foljande rekommendationer har dock kommunen bland annat inte f6ljts fullt ut:
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Rekommendation Foéljsamhet Kommentar

Upplysningarna i férvaltningsberittelsen
bor kom pletteras med uppgift om
avsidttning for pensioner samt terldnade

RKR 7.1 Upplysningar
om pensionsmedel och Delvis
pensionsférpliktelser

m edel,
RKR 2.1 8idrskild Upplysningar ska limnas om antal
avstalspension och Delvis visstidsforordnanden for tjinstemin
visstidspension respektive politiker.

Sdrskilda upplysningar om ekonomi och
verksamhet ska limnas om
RKR 8.2 Sammanstilld . koncernféretagen. De sdrskilda

i Delvis g ‘
redovisning upplysningarna ska ge en samlad bild av
de ekonomiska engagemangen

i koncernféretagen.

RKR 13.2 Redovisning av

. Ivi
hyres- /leasingavtal ki

2015-04-23

Heolas, ( qu_‘_ N W@%ﬂ(“

Heleha Carlson™— Hans Gésste

Projektledare Uppdragsledare
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Orsa kommun
Revisorerna
Till kommunfullmiktige

Revisionsberiittelse 2014

Komniunens ekonomi

Kommunens resultat 2014 dr 235 tkr. Det lagstadgade balanskravet #r ddrmed uppfyllt. Dock
kan vi konstatera att matuppfyllelsen av de av fullmiktige faststéilida finansiella malen i stort
inte uppnatts. Det visar att kommunens ekonomi #r fortsatt anstringd. Kommunen maste
uppnd ett ekonomiskt resultat som skapar utrymme for utveckling och foréndringsarbete.

Positivt dr att nimnderna har lyckats bedriva sina verksamheter i stort i enlighet med faststlld
budget. Vi ser det som viktigt att denna positiva trend fortsiitter.

God ekonomisk hushéllning

Vi konstaterar att den finansiella maluppfyllelsen &r svag. Ett av sex mal uppfylls. Det under-
liggande mélet om vérdesikring av det egna kapitalet har uppfyllts, Vidare konstaterar vi att
maluppfyllelsen av de faststillda verksamhetsmélen &r svag. Var uppfattning 4r att de Sver-
gripande malen maste vara mer precist formulerade for att {4 avsedd styrande funktion.

Vér bedémning #r ddrmed att man inte uppnar det lagstadgade begreppet God ekonomisk
hushallning 2014.

Med de kommentarer vi limnat ovan tillstyrker vi

att kommunstyrelsen, nimnderna och de enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas an-
svarsfrihet for verksamhetsaret 2014, samt

att &rsredovisningen for ar 2014 faststills.

Orsa den 23 april 2015

Ll et < ‘“ftag‘\ég Bm\egm“"k \&m W

Mats Wahlstrom Elsmari Sten Hdns$on van Nes
Kare Olsson ‘Susanne Bogg

Bilagor till revisionsberiittelsen:

Revisorernas redogérelse 2014

Granskningsrapporter 2014

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter fér de kommunala bolagen






ORSA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

Orsa kommun 2615 -04- 2 g
Revisorerna

Ole s 201550022, o442,
Bilaga till revisionsberittelsen ,

Revisorernas redogirelse for ar 2014

Inledning

Kommunens revisorer har till uppgift att drligen uttala sig i ansvarsfrigan till full-
miktige. Som grund for detta uttalande skall revisorerna genomfora granskningar.
Revisorernas granskningsuppdrag #r definierat i kommunallagens 9 kap. 9 §. Dér
framgér bl.a. féljande.

"Revisorerna granskar drligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrdden. De granskar p&
samma sdtt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt
3 kap 17 och 18 §§, dven verksamheten i de foretagen.

Revisorerna prévar om verksamheten skits pd ett éindaméilsenligt och frén ekono-
misk synpunkt tillfredsstdllande sctt, om rikenskaperna ér réttvisande och om den
interna kontrollen som gérs inom ndmnderna ér tillrécklig.”

Under &ret 2014 har vi f6ljt verksamheterna i kommunens néimnder och styrelsen
genom att ta del av protokoll och handlingar. Vi har ocks4 triffat nimnder och for-
valtningar for genomgangar och diskussioner.

Revisorernas syn pd kommunens ekonomi

Kommunen har ett positivt resultat 2014 p& 235 000 kr. Det innebir att kommunen
lever upp till kommunallagens krav p& en ekonomi i balans. Vi konstaterar dock att
kommunens ekonomiska utveckling &r fortsatt oroande. Av de sex finansiella mal
fullméktige faststallt uppnds endast ett. Det innebir att man inte nir malen for en
god ekonomisk hushéllning.

Déremot kan vi konstatera att nimndernas f6]jsamhet mot den faststillda budgeten
har varit god. Vi ser det som viktigt att denna positiva utveckling fortsitter.

Kommunens ekonomska situation &r svag och vi ser ocks att den ekonomiska ut-
vecklingen framdt oroande. Den grundldggande forutsittningen for att &ndra pd
denna situation &r att kommunstyrelsen med kraft agerar fér att skapa balans mellan
kostnader och intdkier.

De kommunala bolagen

Vi har oversiktligt granskat de kommunala bolagen Orsabostider AB, Orsalokaler AB
och Orsavatten AB. Vi bedomer att verksamheten har bedrivits pi ett tillfredsstil-
lande sitt under 2014.

Orsa kommun &r deldgare i NODAVA som r ett utférarbolag for kommunens vatten,

avlopp och renhéliningsverksamhet. Vi har granskat verksamheten under 2014 och vi
bedémer att den har bedrivits p8 ett &ndamalsenligt sitt. Lekmannarevisorernas utli-
tanden bifogas.



Arets granskningsverksamhet
Under &ret har foljande granskningar genomforts:

¢ Granskning av drsredovisningen

» Granskning av deldrsrapporten

» Granskning av kommunens arbetsmarknadsenhet. Var sammanfattande be-
domning i den granskningen #r att socialnimnden inte har sikerstillt en
andamalsenlig styrning, ledning och kontroll av verksamheten.

* Granskning av Néringslivs- och utvecklingskontoret. Granskningen visar att
kommunstyrelsens styrning, ledning och kontroll av verksamheten inte ar
dndamalsenlig och tillricklig.

Vi har ocksa tillsammans med 6vriga kommuners revisorer granskat de gemensamma
ndmnderna dér Orsa kommun deltar. Vi kan konstatera att verksamheterna i dessa
ndmnder bedrivs pé ett tillfredsstillande sitt.

Rapporterna har skickats till berdrda ndmnder/styrelsen och de finns tillgingliga p&
kommunens webbsida.

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter bildggs.
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Lekmannarevisorerna

Till bolagsstdimman f6r Orsalokaler AB

Lekmannarevisorernas utlatande 2014

Undertecknade av fullméktige utsedda till lekimmannarevisorer i Orsalokaler AB, har
granskat bolagets verksamhet under verksamhetsaret 2014. I granskningen har vi
anlitat saklkunnigt bitvdde, Samrad har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Vi bedémer sammantaget att bolaget har skétts pa ett dndamaélsenligt sitt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s#tt, samt att bolagets interna kontroll har
varit tillvacklig.

Orsa den 18 mars 2015

il ooy VTG BM“ il

Mats Wahlstrom S jegird
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Till bolagsstdamman for Orsabostider AB

Lelkmannarevisorernas utlitande 2014

Undertecknade av fullméktige utsedda till lerkmannarevisorer i Orsahostider AB, har
granskat bolagets verksamhet under verksamhetsfret 2014. I granskningen har vi
anlitat sakkunnigt bitrdde, Samrad har skett med bolagets auktoriserade revisor.,

Vi beddmer sammantaget att bolaget har skotts pa ett Aindaméalsenligl sétt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt, samt att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Orsa den 18 mars 2015
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Lekmannarevisionen

Till Arsstdmman i Orsa Vatten och Avfall AB

Lekmannarevisorernas utlitande 2014
Kommunfullmiktige Orsa har utsett undertecknad till lekmannarevisor i Orsa Vatten
och Avfall AB. Vi har granskat bolagets verksamhet under rakenskapsfret 2014.01.01~

2014.12.31.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet, I granskningen har jag samrétt med bolagets revisor.

Min beddmning utifran granskningen &r att bolagets verksamhet sktts pa ett
dndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,

Mora den 19 mars 2015
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Mats Wahlstrom
Lekmannarevisor
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Lekmannarevisoterna i Orsa, Mora och Alvdalens kommuner OIS 201 &‘/ob() 22,042

Till &rsstimman 1 NODAVA

Lekmannarevisorernas utlatande 2014

Kommunfullmiktige i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner har utsett undertecknade till
lekmannarevisorer i NODAVA. Vi har granskat NODAVA AB’s verksamhet under
rékenskapsaret 2014.01.01- 2014.12.31.

Granslkningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksambet, I granskningen har vi samrétt med bolagets revisor.

Vi beddmer utifrin vir granskning att bolagets verksamhet skdtts pa ett indamalsenligt

och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande si#tt,

Orsa den 19 mars 2015
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Harmed avsdger jag mig som ledamot for SD i Kommunfullméktige i
Orsa, och dven som suppleant fér Gunnar Hakansson i

Kommunstyrelsen.

Orsa 2015-02-20

Ronny Backing
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Orsa Kommumn 201 -02- 20
Box 23
794 21 Orza
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Folkpartiet Liberalerna Orsa lokalavdelning 5 maj!

Motion

Bakgrund: Orsa kommun dr pa vag att bli en blomstrande turistort och
naturturism. Detta stdller héga krav pa oss medborgare att halla kommunen fri
fran nedskrépning. For detta behdvs stimulans och hjélp. Darfor vill vi att Orsa
kommun skall bli medlem i ndtverket ”Hall Sverige rent”, ett nitverk for ett
skrépfritt Sverige. Medlemskap kostar for Orsa kommuns del 5.000 kr/ar i

skrivandets stund.

Malet med medlemskapet: Att héja medborgarnas medvetenhet och
ansvarskdnsla sa att vi sjdlva och vara besdkare far uppleva en ren milj6 i Orsa, i

vara byar och i skog och mark.

Syfte:

- Attinget glas ligger i naturen eller vid strinderna s& att skirskador
hos méanniskor och vara husdjur och vilda djur kan undvikas.

- Inget tuggummi sldngs som kan skada faglar vars nabbar kan klistras
ihop, vilket har till foljd att de inte kan f& i sig mat och doér av svilt, Aven
smadjur kan kvéavas.

- Plastféremal och platburkar kan vara vassa och kan skada.

- Foreningen "Hall Sverige rent” har inspirerande férslag hur man kan
arbeta med den hér fragan i skolorna (materialet &r anpassad till olika
aldrar). Hur man kan koppla detta arbete till killsortering o. dyl.

- Nadringslivskontoret kan i sina broschyrer anvinda logotypen for
ndtverket.

- De kommuner som dr medlemmar kan och bér samarbeta och inspirera
varandra.

Fér mer information: se bilagan eller uppsok sjalv webbsidan fér féreningen.

Folkpartiet Liberalerna yrkar harmed att Orsa Kommun blir medlem i
féreningen “Hall Sverige Rent”,

Renate Tegethoff Jobs, ordf.
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Vikdmpar for etf skidpliitt Sverige

Hall Sverige Rent-kommun

Ett ndtverk for ett skrapfritt Sverige

Ett medlemskap i natverket Hall Sverige Rent-
kommun ger stdd i ert iokala arbete mot
nedskrapning och visar samtidigt att din kommun
pa ett aktivt satt arbetar for en skrépfri kommun.
Har ser du vilka kommuner som ingér i ndtverket

»

HALL SVERIGE RENT

Medlemskapet ger din kommun;

» Praktiska och konkreta verktyg som stddjer ‘
arbetet mot nedskrapning i er kommun. Ry Kommust

» Samverkan med andra kommuner och
aktorer, som stérker din kommuns
méjligheter att arbeta framgéangsrikt med att férebygga och minska problemet med nedskrépning.

e Stod i kommunikationsarbetet som kan verka for attityd- och beteendeféréndring géllande
nedskrépning hos individer och organisationer.

« Omvdrldsbevakning som ger en tidig insikt i féréndrade krav frdn myndigheter géllande forebyggande
arbete mot nedskrdpning, som exempelvis riktlinjer och freskrifter kring kommunala avfallsplaner,

Vad innebar medlemskapet?

Farutom tillgang till natverket far din kommun tillgang till en rad tjanster fran Hall Sverige Rent:

« En personlig kontakiperson pa Hall Sverige Rent

» Stodi det strategiska och praktiska arbetet mot nedskrépning som finns beskrivet i Naturvardsverkets
végledning till kommuner

o Fritt kampanjmaterial i samband med kampanjer sdsom Skrépplockardagarna

hitp:fwww hsr.sefstod-oss/hall-sverige-rent-kommun 14
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 Information om nya verktyg mot nedskrépning och annat aktuellt inom omradet
» Fritt deltagande for en person pa Hall Sverige Rents nationella och regionala konferenser

« Mdjlighet till deltagande pa kurser, studieresor samt aktiviteter for erfarenhetsutbyte och
kommunikation

» Kostnadsfii halvdagsutbildning vid nystartade skrépmétningar i stads- eller parkmiijo

* Mdgjlighet och rattighet till att anvénda symbolen "Hall Sverige Rent-kommun”

Bli mediem i kommunnatverket

Medlemsavgiften for deltagande i natverket &r 5000 kr till 32 500 kr/ar*, beroende pa din kommuns storlek.

Invéanare | kommunen Kosthad/ar
100000-200000 | 27500k |
R 30 000 - 5G 000 15 505;«
B 15 000 - 30 000 8 500 kr
6-15 OOE)M 5 000 kr

* Moms tillkommer.

Genom medlemskapet i Hall Sverige Rents kommunnatverk forstarker ni ert lokala arbete mot nedskrépning
samt paverkar det nationella arbetet.

For fragor via telefon kontakta Tomas Thernstrom, telefon: 070-756 70 24, tomas.thernstrom@hsr.se

Dokument

Ladda ner var informationsfolder {pdf)

http:/Asvaw hsr.seistod-osshall-sverige-rent-kommun



Modsh pipringen av vara gator,
parker, vatien och hav kostar stora

sutamon varje arn Onddiga pengal,
meinar stifielsen Hall Sverige Rent
som vilt dvevuppriits lolks refieser
attinte ka rip.

Det i e shdan onddig kost-
nad, detfinns ingen naturlag att
slkrfipning mase flonas, Det i

o de pengeind, G
siger veln Johanna Ragnartz,
Stifvelsen har ally sedan horjan

- Bland det viktigs :
att gira frambver & afl gira oss
inda e ph dot sdid soi vi val

O-aler, Ddvarvimnckermer




